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�Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŶŽŐĂů�ĞŶĞƌǀĞƌĞŶĚ͘�tĞ�ŬǁĂŵĞŶ�ŶĂĂƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞďŽŽƌƚĞ�ǀĂŶ�EŽĂŚ͕�
ƌĞŝƐĚĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�EŝŐĞƌŝĂ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌŚƵŝƐĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�ĚŝĐŚƚĞƌ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŬĂŶƚŽŽƌ�ĞŶ�^ĂŵǲƐ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�
ǁĞů�ǁĂƚ�ĞŵŽƟŽŶĞĞů�Žŵ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ƚĞ�ǀĞƌůĂƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂŶŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĂƚĞ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ďĞƚĂĂůƚ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ďĞĚƌĂŐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ƐĂůĂƌŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂŶŶĞŶ͘�,ĞůĂĂƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǌĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŵĂŐĞƌ�ďĞĚƌĂŐ͘�Kŵ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�
ŽƉ�ƚĞ�ǀĂŶŐĞŶ�ŬŽĐŚƚĞŶ�ǁŝũ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ǇĂŵƐ͕�ŽůŝĞ�Žŵ�ƚĞ�ŬŽŬĞŶ͕�
ďŽŶĞŶ�ĞŶǌ͘�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ͘�KŽŬ�ŚĂĚ�>ƵĐŬǇ�ŚĞŶ�ŬŽƌƚŐĞůĞĚĞŶ�ĞůŬ�
ĞĞŶ�,ĂƵƐĂ��ŝũďĞů�ŐĞŐĞǀĞŶ͘��Ğ�ďĞǀĞŝůŝŐĞƌƐ�ǀŽŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ĞĐŚƚ�
ĞƌŐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǁĞŐ�ŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ƐŶĂƉƉĞŶ�ǁĞ͕�ŵĂĂƌ�>ƵĐŬǇ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ŚĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŝĞ�ŚĞŶ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�ǌŽƌŐƚ͊ 

�ĞĞƚũĞ�ďŝũ�ďĞĞƚũĞ�ƌĂŬĞŶ�ǁĞ�ŐĞǁĞŶĚ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�Ğƌ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ŐĂĂŶĚĞ�ŽƉ�ŬĂŶƚŽŽƌ�ĞŶ�
ĚĂĂƌďƵŝƚĞŶ͘�sŽŽƌĚĂƚ�ŝŬ�ŽƉ�ǀĞƌůŽĨ�ŐŝŶŐ�ŚĞď�ŝŬ�Ğƌ�ŚĂƌĚ�ĂĂŶ�
ŐĞǁĞƌŬƚ�Žŵ�ŵĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞƚƌĂŝŶĚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ĂůĨĂďĞƟƐĞƌŝŶŐƐǁĞƌŬ͘�^ŝŶĚƐ�ŵŝũŶ�ŬŽŵƐƚ�ŶĂĂƌ�EŝŐĞƌŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�
ŝƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŐĞƚƌĂŝŶĚĞ�ĂůĨĂďĞƟƐĞƌŝŶŐƐǁĞƌŬĞƌ�ďŝũ�
ŐĞŬŽŵĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽƚ�ŶƵ�ƚŽĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ŵĂĂƌ�ƚǁĞĞ�
ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĂůĨĂďĞƟƐĞƌŝŶŐƐǁĞƌŬ�ĂůƐ�ƚĂĂŬ�ŚĞďďĞŶ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŝƐ�Ăů�
ůĂŶŐ�ĞĞŶ�ůĂƐƟŐ�ƉƵŶƚ͕�ǁĂŶƚ�ŝŬ�ďĞŶ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�
ĂůĨĂďĞƟƐĞƌŝŶŐƐǁĞƌŬĞƌ�ŝŶ�:ŽƐ�ĞŶ�ďĞŶ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŽŽŬ�  
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>ƵĐŬǇ�ƉƌĞĞŬƚ�ŐƌĂĂŐ�ǌŽ�ŶƵ�ĞŶ�ĚĂŶ͘��Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�
ǁĞƌĚ�Śŝũ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŬĞĞƌ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�Žŵ�ƚĞ�ƉƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ŬĞƌŬƉůĂŶƚĞŶ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐƟĐŚƚ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�
��t�͕�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ǁĂĂƌ�ǁŝũ�ŶĂĂƌ�ƚŽĞ�ŐĂĂŶ͘��Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŬĞĞƌ�ǁĂƐ�
ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůĞĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�
ĞƌŐ�ďĞŵŽĞĚŝŐĚ͘�^Ăŵ�ǁĂƐ�ǀĞƌďĂĂƐĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŬŝƉƉĞŶ͕�ĞŝĞƌĞŶ͕�
ǇĂŵƐ�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�;ĂůƐ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞͿ͘��
�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ďƌĂĐŚƚ�ĚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŬŝƉƉĞŶ�ǀŽŽƌ�^Ăŵ�ĐĂĚĞĂƵ͊� 
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